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Resumo Executivo

R$ 277.7 bi

Producao de Telecom
em 2022

0,4%

Crescimento do
emprego de Telecom
em relacao a 2021

Infraestrutura habilitadora do 5G

80,9%

Das ERBs implantadas
sao tecnologia 4G

78.038

Quantidade de ERBs
até 2030

O setor de Telecom registrou
crescimento de 10,3% em relacdo ao
ano anterior, o que representou 2,8% do
PIB.

Em 2022, os subsetores de Telecom e
Servigcos de Implantagao em conjunto
registraram 1,3 mil empregos
contratados, totalizando um estoque de
331.157 empregos.

As demais tecnologias nas ERBs representam
5,3% em 5G, 9,5% em 3G € 4,3% em 2G.

O sudeste e nordeste sao as regides com maior
percentual das ERBs de 47,0%, 20,4%,
respectivamente. Entretanto, é a regiao sul que
possui a maior quantidade de ERB por habitante.

Segundo os compromissos do leildo do 5G, Ate
2030, estima-se que 72,1% das ERBs deverao ser
de tecnologia 5G, enquanto que 27,9% deverao
ser de tecnologia 4G ou superior.
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Demanda de Talentos em Telecom

34,6 mil

Demanda de novos
talentos em Telecom até
2025

25,8%

Da demanda de Telecom
em 3 anos serao por
profissionais de TIC

175,7

Profissionais para
instalacao da
infraestrutura 5G até 2025

A demanda por novos talentos no setor de
Telecom nos préoximos trés anos € impulsionada
pelo avanco das tecnologias, especialmente
devido ao progresso do 5G. Isso ira demandar
uma variedade de perfis profissionais.

A convergéncia entre conhecimentos de Tl e

Telecom sera cada vez mais exigida pelo setor.
Em 2019, a proporcao de profissionais de TIC
em Telecom era de 7,9%, e espera-se que essa
proporcao aumente para 10,1% até 2025.

Ao longo dos proximos trés anos, a distribuicdo
percentual dos profissionais sera a seguinte:
25,8% de profissionais de TIC, 29,9% de
Telecom, Técnicos e Infraestrutura, 15,1% de
call center e 29,2% de outros profissionais

Deste total 17,5% serao profissionais
responsaveis pela infraestrutura civil e 82,5%
especialistas em Telecom e profissionais
técnicos.
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R$ 277,7 Bi de producio e 331 mil empregos em 2022 Brasscom »

Telecom

Producao

Setorial
(R$/US$)

R$ 277,7 bi
US$ 53,8 bi

Proporc¢ao

)
do PIB 2,8%

+10,3%

Crescimento nominal
(2021-2022)

®
E":ﬁrggz‘g 331 mil
saldao :
+ 1,3 mil
Cotacao R$/US$ 5,40 (2021)
R$/US$ 517 (2022) Voz, Celular e Dados
Var. cambial +4,6% (2020-2021) Telecom e Servicos de Implantagao

Var. cambial -4,3% (2021-2022

Fonte: Brasscom, ABINEE, Bacen, IDC, Conexis Brasil Digital, Relatérios Financeiros das Estatais, RAIS e Caged.



O salario médio
oferecido pelo setor
de Telecom e 1,7
vezes superior a
média nacional

(Dados de dezembro/2022)

Fon

te

Salario Médio

Telecom

Nacional

: Brasscom, IBGE, RAIS, CAGED e Novo Caged

R$ 4.389| 2,3 vezes

R$ 3.241|1,7 vezes

Brasscom Y

Variacao
2021 - 2022

™ 8,9%



Evolucao do Setor Telecom Brassconp
Evolucao do Saldo por Competéncia da Movimentagao

A estagnacao da geracao de empregos

é influenciada diretamente pelo
subsetor de Servicos Implantacao

© As contratagdes realizadas, especialmente no NpT—— var. 2021 x 2022
primeiro semestre de 2021, refletem a + 21.6 mil + 1,3 mil
transicao para o trabalho remoto causada .

sao P2 4llar
pela pandemia. Essa mudanga resultou em 1242 331157
um aumento significativo no trafego de 1301 967 gss Ti9 529823 §is - £66% 490 .
~ . . 847 o=

dados, com as conexdes sendo estabelecidas oo 2.7601'672- - - e ™ .291 oo D -954
agora em residéncias, em vez de nos locais de var. 2019x 2020 SiE O & 719 1357 -653 -386 .461 1147
trabalho. A maior demanda por conexdo em + 12,6 mil sass D
areas anteriormente com menor acesso A 43% ’ -

.. , ’ 2.300
exigiu um aumento no numero de o -
profissionais para lidar com a mudanga no — '

gerenciamento das redes e realizar as
manutencgoes necessarias.

© Em 2022, as empresas de Telecomunicagoes
geraram 5.770 empregos. Enquanto, as
empresas de servicos de implantacao
registraram uma queda de 4.436 empregos.
Os subsetores em conjunto registraram um
incremento de 1.334 empregos, ou seja, um
crescimento de 0,4% em relacdo ao
fechamento de 2021.

© Houve uma desaceleragéo nas Contratagées 2020 Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez 2021 Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez 2022
desses setores em 2022 com 20.265
empregos a menos que em 2021 e 11.279

empregos a menos que em 2020.
Nota: Telecom* (Voz, Celular e Dados Telecom e Servigos de Implantagéo)

Fonte: Brasscom (Monitor de Empregos e Salarios 2023-03), RAIS, CAGED, Novo CAGED



Perfil dos profissionais em Telecom - 2022 Brasscorrp

» Aproximadamente 55% sao técnicos
Call Center em eletronica, fotonica, eletricidade e
9,0% Profissionais eletrotécnica;
Vendas e Mkt de Telecom » Os demais sdao engenheiros eletricistas
12,4% ' 8.3% e montadores de aparelhos de
telecomunicacdes.

Profissionais
e Cerca de 60% sao analistas de T,
Geral: 5,8% inclui analistas de redes,
comunicacgao de dados,
desenvolvimento de sistemas e
Financas: 2,2% automaggo; . .
e Os demais sdao administradores

deTIC
‘ Industria: 1,6% de redes, banco de dados,

8,4%
% Engenharia: 0,7% sistemas operacionais,
RH: 0,5% . .
\ engenheiros em computacéo e

empregos

10,4%

Administrativos
15,0%

* 62,5% sao Instaladores e reparadores
de linhas e cabos elétricos, telefonicos
e de comunicacao de dados;

* Quase 30% sao técnicos em
telecomunicacdes, incluindo técnico

em redes, telefonia, comunicacao de

dados e transmissao;
* Os demais sdo montadores de Nivel Técnico
equipamentos eletroeletrénicos, 35,7%

técnicos de controle de producéo
entre outros.

Geréncia: 0,2% Jo= .
Advogados: 0,2% técnicos de operagao de

P&D: 0,0% computadores.

8  Fonte: Brasscom, RAIS, CAGED, Novo CAGED



Evolugcao do emprego de profissionais de TIC no setor de Telecom

var. 2021x 2022

+ 0,9 mil
,3,.2%
var. 2020 x 2021 27.884
+ 1,9 mil 130
. 147 50 -
A 7,7% 10 - 25
27.025 o3 438 —f @D
111 55 220 @ ™
88 74 78

var. 2019 x 2020
+ 1,8 mil 276

O3 :; [

25.098 .

2020 Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez 2021 Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez 2022

9 Fonte: Brasscom, RAIS, CAGED, Novo CAGED e World Economic Forum (The impact of 5G: Creating New Value across Industries and Society)

©)
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O setor de Telecom esta cada vez mais
demandando  profissionais  técnicos e
especializados com conhecimentos
ampliados em TIC. Essa mudanca pode ser
observada pelo crescimento quase que
constante por profissionais de TIC no setor
desde de 2020.

No primeiro semestre de 2021, houve uma
maior contratacdo de profissionais de TIC,
evidenciando a necessidade de aprimorar o
gerenciamento de redes devido ao aumento
do consumo de dados durante a pandemia.

Ao longo de 2022, com excecao dos meses
de janeiro e dezembro, as empresas
contrataram profissionais de TIC, gerando
um crescimento de 3,2% em comparagao ao
ano de 2021.

Segundo o relatério do Forum Econdmico
Mundial, o ciclo do ecossistema de 5G
impulsionara a demanda por profissionais
com perfil mais especializados para
compreender e ajudar o desenvolvimento da
integracao do 5G.




Evolugao emprego de profissionais especialistas em Telecom

324

var. 2019 x 2020 397 .

+ 1,8 mil

4 6,9% BRET
27.199 .

2020 Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out MNov

10 Fonte: Brasscom, RAIS, CAGED, Novo CAGED

var. 2020 x 2021

+1,2 mil
[ 43%
28.376
]
-85 - L
-85 -1

Dez 2021 Jan Fev

var. 2021 x 2022
- 1,0 mil

=217 .
CEE3

-361 . - - : - 27.383
238 o WD . - -

-104
-215

Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez 2022
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No primeiro semestre de 2021, houve um
aumento  significativo  pela  procura
de profissionais especializados em Telecom.
O trabalho remoto e a necessidade de
conectividade nos domicilios exigiu uma
otimizacdo no gerenciamento das redes.
Como resultado, ocorreram contratagoes
pelas operadoras para suprir essa demanda
de melhorar os servicos e atender
satisfatoriamente a mudanca no modelo de
trabalho.

As demissOes registradas a partir de 2022
foram influenciadas pela incorporagao da Oi
pela Claro, Vivo e TIM. A incorporagao deve
ter impactado na reestruturacao do quadro
de funcionarios das empresas adquirentes,
visando a reducgao de custos e a integragao
das operacdes.

A evolucao dos especialistas em Telecom
demonstra uma correlacdo com o ciclo
tecnoldgico de longo prazo, alinhado aos
investimentos realizados em infraestrutura
pelas operadoras. Especialmente em 2021,
houve uma demanda significativa por novos
talentos para adaptar as redes e atender ao
aumento de trafego de dados.




Evolucdo empregos de nivel técnico no setor de Telecom

2.084
var. 2019 x 2020
+ 1,7 mil

112.498 =

2020 Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out

11 Fonte: Brasscom, RAIS, CAGED, Novo CAGED

var. 2020 x 2021

+ 5,9 mil var. 2021 x 2022
0 mi
118.432 723 m
118.060
136 567 - - 1.314 392 . -
-34 - -61

-728 N 185 208
-577 - -
500 U9 @ = Y

-584
-704

MNov Dez 2021 Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez 2022
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A taxa de crescimento dos empregos de nivel
técnico apresentou uma queda entre 2021 e
2022. Em 2021, houve um crescimento de 5,3%
desses empregos, impulsionado pelo aumento
dos investimentos na infraestrutura de rede e
na instalacdo de servicos oferecidos aos
clientes.

No entanto, em 2022, observou-se uma queda
de 0,3%, representando uma diminuicao de 372
empregos. Essa queda foi principalmente
marcada pelas demissdes registradas no
primeiro semestre em decorréncia da
incorporagao da Qi pela Claro, Vivo e TIM.

ApOs a incorporagao, as empresas adquirentes
optaram por reduzir o quadro de funcionarios,
incluindo os profissionais de nivel técnico e
especialistas em Telecom. Essa decisdo foi
tomada, em parte, pela sobreposicao de
funcdes e redundancias nas equipes de
manutencao de instalacoes.




Infraestrutura habilitadora do 5G

Compromissos assumidos pelas operadoras no Leilao do 5G
Projecao do aumento da infraestrutura

Infraestrutura em Telecom

Brasscom »



Brassconp

Infraestrutura Habilitadora e os compromissos assumidos nos Leilao do 5G até 2030

Até 31/07/2022: No minimo 1 antena para cada 100 mil habitantes

Até 31/07/2023: No minimo 1 antena para cada 50 mil habitantes

Até 31/07/2024: Ampliar para no minimo 1 antena para cada 30 mil habitantes
Até 31/07/2028 atender 50% dos municipios e até 31/07/2029 100% com

no minimo 1 antena para cada 15 mil habitantes

30 mil hab. ou mais

1 1 74 500 mil hab. ou mais Até 31/07/2025: Ampliar para no minimo 1 antena para cada 10 mil habitantes
[ J

/ 200 mil hab. ou mais Até 31/07/2026: No minimo 1 antena para cada 15 mil habitantes;

he

100 mil hab. ou mais Até 31/07/2027: No minimo 1 antena para cada 15 mil habitantes;

Até 31/12/2026: atender pelo menos 30% dos municipios

+ . . Até 31/12/2027: atender pelo menos 60% dos municipios
4.396 AOBUOTHLEL: Até 31/12/2028: atender pelo menos 90% dos municipios

Até 31/12/2029: atender 100% dos municipios

Atender 1.700 localidades nao sede com 5G até 31/12/2030.

5.570 sedes municipais atendidas com tecnologia 5G

13 Fonte: Brasscom, Painel de Acompanhamento e Controle do 5G (Anatel — acesso em 04/10/2022)



Infraestrutura Habilitadora e os compromissos assumidos nos Leilao do 5G até 2030

Brassconp

625

localidades

6.805

localidades

7.430 localidades

atendidas com tecnologia 4G ou mais

@

530

sedes municipais para implantar
backhaul de fibra 6ptica

Até 31/12/2023: pelo menos, 202 municipios

Até 31/12/2024: pelo menos, mais 151 municipios
Até 31/12/2025: pelo menos, mais 150 municipios
Até 31/12/2026: pelo menos, mais 27 municipios

18.156 km

de backhaul implantados

2.349

trechos de
rodovias

35.784 km

de rodovias federais pavimentadas com cobertura 4G

>

14 Fonte: Brasscom, Painel de Acompanhamento e Controle do 5G (Anatel — acesso em 04/10/2022)

Serdo investidos R$ 3,1 Bilhaes para

cumprir o compromisso de proporcionar conectividade
de qualidade e velocidade adequadas nas escolas publicas
de educacgao basica, visando o uso pedagdgico das TICs.
Esse investimento garantira um ambiente propicio para o
ensino e aprendizagem, utilizando recursos digitais de
maneira mais eficiente e promovendo o desenvolvimento
educacional.



Quantidade de ERBs segundo os compromissos do Leildo do 5G

/

8.812 .

O compromisso estabelecido pelo Painel

de Acompanhamento e Controle do 5G da
ANATEL para a faixa de 3,5 GHz até
31/07/2025, considerando a faixa de 1,25
ERB por cada 10 mil/hab. 9.873

11.692 -

Somente nesta faixa serao necessarias

k 24157 ERBS“/
27.875

1.587
1.895 kO30,

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Total

© Levando em consideragao a projecao da populacao feita pelo IBGE e os compromissos das operadoras assumidos no
Leildo do 5G, espera-se chegar alcangar uma estimativa de 78.038 ERBs até 2030.
© AsERBs pode ser tanto instaladas em locais ja existentes como em novos locais. Estima-se que até 2030, 72,1% dessas

ERBs serao dedicadas as Tecnologia 5G, enquanto os restantes 27,9% serao utilizados para Tecnologia 4G ou
superiores.

© Dentre as ERBs que sera utilizadas para Tecnologia 4G ou superiores, estima-se que 65,8% estardo localizadas nas
rodovias, 31,3% serao instaldas em localidades atendidas pela faixa de 2,3 GHz e 2,9% abrangerao localidades atendidas
pela faixa de 700 MHz.

© Além disso, outro compromisso no Leildo do 5G é a instalagao de infraestrutura de backhaul/de fibra éptica em 530
municipios, totalizando uma expansao de 18.156 km de rede de backhaul.

15 Fonte: Brasscom, IBGE, Painel de Acompanhamento e Controle do 5G (Anatel — acesso em 04/10/2022)
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Tecnologia 5G
Faixade 3,5 GHz
56.295 ERBs

72,1%

P Tecnologia 4G ou mais |
’  Faixasde23GHz,
700MHz, Rodovias
21.744 ERBs
27,9%

Tecnologia 4G
Rodovias
14.314 ERBs

65,8% Tecnologia 4G ou mais

Faixas de 2,3 GHz
6.805 ERBs
31,3%

Tecnologia 4G ou mais
Faixas de 700MHz
625 ERBs
2,9%



Infraestrutura em Telecom Brasscon?
Quantidade e distribuicao geograficas das Estacdes Radio Base (ERBs) - fev/2023

Nordeste
19.269 ERBs
21.9%

Quantidade de ERBs R?r 10.000 h.abltantes Comparacaalintemacianal (GSMA)
em cada Regiao do Brasil

Sudeste
39.770 ERBs Centro-
452% p () N
este A % de conexdes de 5G em 2025
Sul 7.838 ERBs
8,9%
15.248 ERBs
17,3%
Norte América do Norte 64%
5.82,775;85 Europa 44%
Asia-Pacifico 14%

Oriente Médio e Norte da Africa 17%

Participacao das tecnologias (fev/23):
10,5% em 5G

80,9% em 4G . '
5,7% em 3G Africa Subsaariana 4%
2,9% em 2G BraS“ 21'5%

Projecao Brasscom
L ) A regiao em que ha maior presenca de
A Projecao Brasscom é de ERBs por habitantes é a Regido Sul, e as

21,5% de conexoes de 5G regices Norte e Nordeste séo as que
em 2025 Brasi|1 possuem menos ERBs por habitantes.

Nota: A projecdo da Brasscom considera os compromissos assumidos pelas operadoras no leildo do 5G da Anatel.
16 Fonte: Brasscom, IBGE, Conexis (Mapa das Antenas), GSMA (The Mobile Economy — 2022), Painel de Acompanhamento e Controle do 5G (Anatel — acesso em 04/10/2022)



Demanda de Talentos em Telecom

»  Evolucao dos empregos de Telecom por ciclo tecnoldgico
O que o 5G representa para a geragao de empregos

*  Evolugao do emprego no setor Telecom

*  Mudanca do perfil dos profissionais demandados

*  Premissas para a quantidade de mao-de-obra necessaria para cumprir 0s compromissos

assumidos no leilao do 5G

» Demanda de Talentos para a Instalacdo da Infraestrutura do leildo do 5G até 2025
« Demanda de novos talentos em Telecom até 2025

» Desafio da Formacao de Pessoas (2022 — 2025)
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Evolucido dos empregos de Telecom, Software e Servigos por ciclo tecnolégico Brassconp
3G 4G 5G

0,
M1,7% a.a. 13,7% a.a.

329.823 331157

308.214

19,2%a.a. 295.611

287.859

270.229 271701 272.522 272.136
265.248 261.927

264.330

258.571

251.716

1 18,3% a.a.

205.77 206.218

195.176

191.466 191.772 193.993

187.250
16,3% a.a.

184.811 186.404 182.591

170.809

159.484
148.272

M 18,2% a.a.

135.707
128.087

123.166

106.093

80.750 78.143 81.641 79,335

75.053 73.782 74.677

69.125 65.930 72.322  71.252

67.087
56.724 59.658

53391 . .. 50.697

J40,5% a.a. V3,7%a.a.
15,8% a.a.

2006 2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

=0=Telecom (operadoras) ==@==Setor de Telecom =0=Servicos de Implantacéo

18 Fonte: Brasscom, RAIS, Caged, Boletim Focus (BC —18/11/2022)



O ciclo do ecossistema do 5G demandara um novo perfil de talento

Brasscorr)

Profissional mais técnico e especialista com conhecimentos em Telecom e Tl

Espectro =24
As empresas estao construindo redes
que contam com uma combinacgao de
tecnologias convencionais e
alternativas, usando espectro licenciado
e nao licenciado.

L4
L4
L4
L
L]
]
[ ]
]
[ ]
]
u
u
|
u
| |
L
L]
v

Impacto )

Econdmico: emprego, producdo econdmica, lucros e

. . *
Investimento.

Social: saude, educacao, meios de subsisténcia, qualidade do
ar, niveis de gases de efeito estufa, uso da terra e
biodiversidade, gestao de residuos, consumo de agua e

qualidade da agua.

Servicos

O modelo de negécios precisam ser transformados com envolvimento de
profissionais de diversas areas das empresas para criacdo de um ecossistema baseado
em parcerias para atender a demanda de 5G mais rapidamente. Solugdes de
automatizacao interno e monitoramento das infraestruturas de redes, sao diferenciais

que as empresas podem implementar para agilizar as rotinas do dia a dia, também
usado como um mecanismos de prevencao, e acompanhamento de indicadores que

auxiliam nas tomadas de decisdes.

19 Fonte: Brasscom e World Economic Forum (The impact of 5G: Creating New Value across Industries and Society)
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Infraestrutura

Compreende os elementos da rede 5G que fornecem cobertura,
largura de banda, laténcia e confiabilidade para dispositivos 5G,

como estagdes base, backhaul mével, edge cloud, bem como os
dispositivos finais nos quais a rede 5G sera usada.

Devem ser capazes de suportar desempenho muito maiores e
precisam ter uma variedade de fatores que suportem os novos
casos de uso e modelo de negocios habilitados para 5G. Alem
disso, precisara de equipamentos mais inteligentes para fazer a
vistoria e manutencao das infraestruturas afim de prever e
solucionar os problemas nas redes

Dispositivos

Os profissionais demandados tem um perfil muito mais técnico e
especialista, a demanda passa a ser de um profissional com conhecimento e
experiéncia em Telecom como também em T, para compreender e ajudar o
desenvolvimento dessa integracdo que o 5G possibilita. Até para ocupacoes
que nao estao ligadas a esta infraestrutura habilitadora é necessario esse
conhecimento técnico, por exemplo, até os advogados que estdo atuando
nas empresas de Telecom é necessario o entendimento de como esse

ecossistema funciona.



Evolucao do emprego Setor Telecom

+ 12,6 mil

308.215

+ 7,8 mil

295.612

Demais
profissionais

Profissionais
deTIC

2019 2020

Nota: Telecom* (Voz, Celular e Dados Telecom e Servigos de Implantagao)
20 Fonte: Brasscom (Monitor de Empregos e Salarios 2023-03), RAIS, CAGED, Novo CAGED

+ 14,1 mil

349.066

+1,3 mil

331.158
.

+ 3,9 mil

335.010

+ 21,6 mil

329.818

8.8% 9,5%
2021 2022 2023 2024
B Realizado B Projecao

Brasscon9

+ 16,7 mil

365.789

10,1%

2025



Mudanca do perfil dos profissionais demandados Brasscong

+34,6 mil

331,158 365.789
A
4 \ Vs N\
45,0% ou 43,0% ou
38,2% ou :
126.653 148.278 37,4% ou 151'29 .
9 profissionais de 136.749 2025 protissionais
_demals 2022 telecom, técnicos . de telecom,
prof|53|ona|s —— e infraestrutura demais tecnicos e
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Aumento de 1,6 p.p. na participacao de profissionais de TIC

21 Fonte: Brasscom, IBGE, Painel de Acompanhamento e Controle do 5G (Anatel — acesso em 04/10/2022), RAIS, Caged, Boletim Focus (BC —18/11/2022)



Premissas

Havera uma demanda adicional por
profissionais de Telecom para
implementacdo da infraestrutura que esta
planejada nos compromissos assumidos no
leildao do 5G. A construcao de novas ERBs, a
transformacdo de ERBs existentes para
outras tecnologias e a implantagdo do
backhaul de fibra &tica aumentara as
oportunidades de empregos.

A instalacdo ou modificagao das ERBs, bem
como a implantacao de backhaul de fibra
otica possuem particularidades quanto ao
perfil do profissional que executara
€SSes Servicos.

Os especialistas do setor de implantagao e
manutencao de infraestrutura em
Telecomunicagdes forneceram a quantidade
de mao de obra requerida para cada
particularidade.

O célculo da projecao de demanda de
talentos abrange o periodo de 2022 a 2025,
assumindo premissas especificas para o
desenvolvimento da metodologia.

Brassconp

Premissas dos compromissos relativos a construcao ou modificacao das ERBs:

(@)
@)

(@)

Segundo os compromissos do leildo do 5G, serdo instaladas 33.012 ERBs até 2025.

Conforme alguns especialistas do setor de implantacdo e manutengao de infraestrutura
em Telecomunicagdes, foi assumida a hipdtese de que 30% dessas ERBs serao
construidas em site novo, enquanto os outros 70% serdao em site ja existentes.

As ERBs podem ser do tipo Greenfield ou Rooftop, para os compromissos assumidos
pelas operadoras a nivel das capitais dos Estados e o DF assumiu-se a hipotese de que
90% das ERBs nesses niveis de obrigacao serdo do tipo Rooftop e 10% do tipo
Greenfield. Para os demais niveis de obrigacao, sejam eles relacionados com
municipios, localidades ou rodovias assumiu-se que essas ERBs serdo do tipo
Greenfield.

Premissas dos compromissos relativos a implantagcao do Backhaul de Fibra Otica:

@)

Até 2026 serao instalados 18.156 km de backhaul em 530 municipios, o que da uma
média de 34,2 km por municipio. Até 2025, o compromisso € cobrir 503 municipios, o
que representa 17.231 km de backhaul.

A quantidade de mao-de-obra necessaria varia de acordo com o tipo de backhaul a ser
implantado. O backhaul pode ser do tipo aéreo, via postes, ou subterraneo, via dutos.
Assumiu-se a hipdtese de sdo instalados backhaul subterraneo para os compromissos
cuja distancia fosse superior a 50.000 metros.



Demanda de Talentos para a Instalagao da Infraestrutura do Leildo do 5G até 2025 Brasscon9

Demanda de profissionais para a instalacao da infraestrutura e para o setor de

Compromissos do Leildo do 5G Demanda de Talentos (2022-2025) el ) '
- Constata-se que haverd uma expansao da infraestrutura atual por conta dos
compromissos assumidos pelas operadoras no leildo do 5G. Diante disso,

Instalagdo da Contratacoes analisou-se o impacto que essa exF’Jan.séo teria na dgmanda por mao de obra,

Tecnologia 4G . Infraestrutura no setor de abrangendo tanto os profissionais técnicos e especialistas em Telecom quanto o
ou mais Tecnologia 5G Telecom capital humano de outros setores responséveis por sustentar essa infraestrutura.

(700 MHz ou 2,3 GHz) (3,5 GHz) Essa mao de obra advinda de outros setores engloba técnicos de instalacéo,
6.960 ERBs | 21,1% 26.052 ERBs | 78,9% 175.712 hunters (cagadores de locais para instalacdo das ERBs), projetistas, topdgrafos,

pedreiros, técnicos de fibra, entre outros.

Serdo necessarios 175,7 mil profissionais para cumprir os compromissos do leilao
de 5G até 2025, sendo 145,0 mil técnicos e especialistas em Telecom e 30,7 mil
em infraestrutura civil.

157.292

O setor de Telecom contempla a contratagdo de 155,7 mil técnicos e especialistas
para execucdo da expansdo das ERBs e 16 mil profissionais responsaveis
pela infraestrutura civil.

33-01 2 Profissionais

técni
ERBs Eepocialistas 145.004

em Telecom

entre
2022-2025

Desafios na contratacao de mao-de-obra

+ Para as industrias, a formagao de técnico em eletroeletronica se apresenta como
a mado de obra mais requisitada entre os profissionais procurados para
implantacdo do 5G. Dentro de uma empresa esse profissional atende diversos

155.691 clientes para implantagao e manutencao de redes.

* Os engenheiros eletroeletronicos também sdo muito demandados devido a
escassez de profissionais disponiveis no mercado. Essa demanda resulta

4 Implantar \

Backhaul d frequentemente na participacdo deles em mais de uma equipe técnica,

.ac ,au. e Profissionais exercendo tanto a fungdo de construcdo da arquitetura do projeto quanto de
Fibra Otica responsaveis pela 30.708 coordenacdo. g > . -

em 503 municipios infraestrutura civil E[n empresas de pequeno porte, € re.quente~contar com um numero maior de

17.231k técnicos para realizar as atividades de instalagdo e manutengdo da infraestrutura.

. m Em muitos casos, devido a recursos limitados, esses técnicos também

\ (em 4 anos) j

precisam lidar com as demandas diarias e a realizar outras tarefas. Por outro lado,
em empresas de grande porte, os novos projetos de instalagdo e manutengao de
infraestrutura exigem um maior ndmero de técnicos, a medida que a empresa
amadurece e otimiza seus processos, pode reduzir gradualmente a necessidade
de mao de obra nesse sentido.

23 Fonte: Brasscom, IBGE, Painel de Acompanhamento e Controle do 5G (Anatel — acesso em 04/10/2022), RAIS, Caged



Demanda por novos talentos em Telecom em 3 anos

Brasscom J
Geracao total de 34,6 mil novas vagas — 2022 a 2025

Projecao de contratagdes

34,6 mil

2022 a 2025
14,8% A
( A\
365.789
14,2%
10.096
349.066 .
Demais
o,
o 29,2%
10,4% 335.010 Participacao do
331158 perfil de
profissionais
demandados
pelo setor de
Telecom
5.229
Call Center Telecom, Técnico
15,1% e Infraestrutura
2022 2023 2024

2025

24 Fonte: Brasscom, IBGE, Painel de Acompanhamento e Controle do 5G (Anatel — acesso em 04/10/2022), RAIS, Caged, Boletim Focus (BC —18/11/2022)



Desafio da Formacao de Pessoas (2022 - 2025)

Preocupacao com a

formacao de novos talentos

8 9 mil=

Projecao de Profissionais de ((‘é’»
TIC no Setor de Telecom

o 541 mil

3
JE g%) Demanda de novos talentos
S em Software, Servicos de
=) {™F TICeTlInHouse

Nota: Demanda de novos talentos em Software, Servicos de TIC e Tl In House com base no estudo da Brasscom Demanda de
Talentos em TIC e Sigma TCEM (2021)

25 Fonte: Brasscom, RAIS e Caged, Novo Caged
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Jornada dos Talentos

Formacao STEM

Formacao para o futuro
("desde a infancia”)

Formacao para a base da
piramide e Requalificagao

Absorcao pelas empresas

Articulacdo ampla entre governos,
setor privado, instituicdes de ensino e 3° setor

Programas de incentivo

Adequacao curricular do Ensino Médio e Superior
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Declaracao de Uso Brassconp

A Brasscom nao se responsabiliza por quaisquer usos que venham a ser feitos por terceiros, nem suas possiveis consequéncias nas esferas patrimonial, pessoal

ou outras de qualquer natureza.
Lideranca Coordenacao

o
Affonso Nina Mariana Oliveira Helena Loiola Persona
Presidente-Executivo Diretora Executiva Coordenadora de Inteligéncia

Stephanie Felix Sieber Taina Ferreira de Melo Kyem Araujo dos Santos Vinicius Brancatti
Analista de Inteligéncia Analista de Inteligéncia Analista de Inteligéncia Estagiario de Inteligéncia



Siga-nos nas redes sociais
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Obrigado! , brasscom.org.br
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