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"Aprendemos através do ato de ser ensinado, recebendo os depdsitos de
conhecimento™
Seymour Papert
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"Eu continuo lutando no sentido de por a escola a altura do seu tempo. E por a
escola a altura do seu tempo néo é soterra-la, sepulti-la. Mas é refazé-la!”
Paulo Freire
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SIGLAS E ABREVIATURAS

Significado

ACARA - Australian Curriculum, Assessment and Reporting Authority
ART - Anotacao de Responsabilidade Técnica

BNCC - Base Nacional Comum Curricular

CBO - Catalogo Brasileiro de Ocupacoes

CIEB - Centro de Inovagao para a Educacao Brasileira

CERTIFIC - Rede Nacional de Certificacao Profissional e Formacao Inicial e
Continuada

CNCT - Catalogo Nacional de Cursos Técnicos
CNI - Casa Nacional da Industria
EPT - Educacgao Profissional e Tecnolégica
FIC - Formacao Inicial e Continuada
IF - Itinerario Formativo
MEC - Ministério da Educacao
MOOC - Massive Open Online Course *
NCC - National Curriculum for Computing *
NEM - Novo Ensino Médio
NGSS - Next Generation Science Standards
PC - Pensamento Computacional
PISA - Programme for International Student Assessment
PNLD - Programa Nacional do Livro Didatico
SBC - Sociedade Brasileira de Computacao
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Significado

SENAC - Servigco Nacional de Aprendizagem Industrial *
SENAI - Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial *
STEAM - Science, Technology, Engineering, Arts and Mathematics

TDICS - Tecnologias Digitais da Informacdo e Comunicagao
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CONHECA O PROJETO ESCOLA DIGITAL E CONECTADA

A empresa americana Intuit Inc. possui um conjunto de agdes institucionais
visando o desenvolvimento de iniciativas de Equidade Digital e Educacgao. Essas
acoes contribuem para a criagcdo de oportunidades educacionais que
proporcionem melhores condi¢des didaticas por meio do acesso a tecnologia. O
intuito € combater a desigualdade no acesso a recursos educacionais, tecnologias,
praticas inovadoras de ensino e aprendizado digital.

A Intuit Inc. avaliou diversas escolas estaduais no Brasil que pudessem ser
beneficiadas pela iniciativa e, apds processo de selecéo, elegeu apoiar a Escola
Estadual Anténio Dutra de Itatiba, convidando a Brasscom para ser o parceiro
estratégico para desenvolver, conduzir e executar ages da iniciativa. A escolha
dessa instituicdo se deu com base na avaliagdo da qualidade de sua gestao
educacional, do corpo docente e dos indicadores educacionais, bem como das
deficiéncias no que diz respeito a implementacdo do uso de tecnologias
educacionais em sala de aula, devido a falta de infraestrutura e formacédo adequada
dos professores na area.

Este documento é uma producao técnica no formato de relatério de atividades de
implementacédo do projeto Educacao Digital e Conectada. A iniciativa foi
desenvolvida com financiamento da empresa Intuit Inc., associada institucional da
Associacao das Empresas de Tecnologia da Informagao e Comunicacgao (TIC)
e de Tecnologias Digitais (Brasscom), que atuou na concepgao e execugao do
projeto quanto ao uso dos recursos financeiros para compra de equipamentos,
treinamento e recursos necessarios para apoiar alunos e professores na formacao
de estudantes do ensino médio.

Objetivo do Projeto

O objetivo do projeto Educacao Digital e Conectada € possibilitar o
despertar do interesse dos alunos nas areas de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacao (TIC), bem como realizar a modernizacao da escola.
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ESCOPO DO PROJETO

O escopo do projeto € composto pela modernizagao da escola no ambito

de infraestrutura tecnoldgica e uso de tecnologias digitais voltadas a educacao.

Os objetivos especificos sao:

Realizar avaliacao da infraestrutura elétrica da escola;

Adequar infraestrutura e rede elétrica para o recebimento de dois
laboratorios;

Realizar reestruturagao fisica do Laboratério de Programacao e implantar
um Laboratoério de Computacao, Criatividade e Inovagao (CCI Lab);
Adquirir e instalar os computadores para criacdo dos laboratérios de
Midias Digitais e Programacao;

Equipar os laboratérios com softwares e insumos adequadas para os fins, e
implantar aplicagdes de apoio pedagogico dos professores;

Ofertar capacitagdo para os professores que serdo responsaveis pelos
laboratérios implantados e revitalizados no escopo do projeto;

Realizar intervencao didatica para harmonizar a iniciativa com os requisitos
da Base Nacional Comum Curricular (BNCC, 2017);

Implantagdo dos itinerarios formativos de Midias Digitais e outro de
Programacdo, com énfase em Programagao Web e outra em Big Data e
Inteligéncia Artificial.

Para compreensao ampla e pontos de acompanhamento da

implementacéo, o escopo foi dividido em 3 areas: infraestrutura, pedagdgico e

curricular.

Infraestrutura da Escola

A Infraestrutura esta relacionada a garantia das condicdes fisicas e

tecnologias para alcancgar o objetivo principal do projeto.

Atividade 1 - Identificar e descrever produtos, fornecedores,
desenvolvedores, custos e especialistas relacionados as atividades de
Ensino por meio de Tecnologias da Informacdo e Comunicagao (TIC) e
outras fontes de produtos educacionais. Esses produtos serdo
apresentados a Brasscom para validagdo por meio de pesquisa
investigativa. Para a pesquisa, foram selecionadas conferéncias e feiras
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virtuais, tais como a Consumer Electronics Show (CES), EdTechX e Bett
Brasil, além da pesquisa em bases de fontes institucionais como CIEB,
Arduino Education e Raspberry, bem como a pesquisa em fontes
académicas, como Scholar.

e Atividade 2 — Elaborar o planejamento de implantacdo de protétipos de
novas tecnologias utilizadas no Ensino por meio de Tecnologias da
Informagdo e Comunicagao (TIC), identificadas como estratégicas para a
Brasscom. A pesquisa de produtos resultou na listagem de aspectos como
arquitetura pedagdgica, tipos de laboratérios de computagdo e
tecnologias educacionais.

e Atividade 3 - Avaliar a infraestrutura de rede elétrica da escola para garantir
o funcionamento adequado dos equipamentos. Estudo, feito por
especialistas, resultou na necessidade de efetuar alteracbes na
infraestrutura fisica ja existente para a implementacao do projeto.

Aspecto Pedagogico

O aspecto pedagdgico esta vinculado a necessidade de garantir que as
metas e objetivos do projeto estejam alinhados as demandas dos estudantes e
professores. Dessa forma, o piloto iniciou-se em novembro de 2021 com a
contratacao do consultor Carlos Artur Guimaraes, responsavel pela execugao das
acdes do projeto. A selecdo do consultor envolveu uma entrevista, avaliagao
curricular e entrevista técnica, durante as quais ele apresentou sua formacéo e
experiéncias em projetos educacionais no campo da Educacdo Profissional e
Tecnologia.

Curriculo Necessario

O alinhamento do curriculo escolar ao escopo do projeto "Escola Digital e
Conectada" assume uma relevancia fundamental para o sucesso e impacto dessa
iniciativa. O projeto visa atingir diversos objetivos interligados, os quais
contribuem diretamente para a promocao da educagao digital e inovagao nas
escolas. Essa agao deu-se a partir da criagdo e implementacado de itinerarios
formativos de tecnologia.
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METODOLOGIA E FASES DO PROJETO

Para conceber um ambiente propicio as praticas didaticas criativas, assim
como compreender e definir os aspectos pedagdgicos a serem implementados,
optou-se pela utilizagdo da Metodologia Design Thinking Educacional. Esta
abordagem ¢é direcionada ao processo de descoberta e desenvolvimento da
intervencao educacional, abrangendo as seguintes etapas:

1) Descoberta e Interpretagao;

2) ldeacao e Entrevistas Realizadas;

3) Implementacao da Infraestrutura e Formacao de Professores;
4) Lancamento do Projeto; e

5) Evolucéo do Projeto Escola Digital e Conectada.

Cada fase é seguida por um conjunto de acdes alinhadas com a
metodologia de execucéo.

FASE 1- DESCOBERTA E INTERPRETAGCAO

Foi a fase de levantamento de informacéo para entendimento do projeto,
identificacdo dos desafios, definicdo das atribuicdes e papéis dos envolvidos na
iniciativa. Nessa fase, foi realizada uma reuniao com a equipe da Brasscom para
desenho do projeto e definicao de cronograma de alinhamento com a Escola
Estadual Anténio Dutra (E.E.A.D.) em que foi implementado o piloto. As acdes
realizadas foram:

e Visita a escola em 28/11/2021 a 30/11/2021, onde ocorreu entrevista,
registros e caracterizagao da escola.

o A Escola Estadual Antonio Dutra fica localizada na cidade de Itatiba,
no estado de Sao Paulo, possui 800 alunos do Ensino Médio Integral,
estudantes, filhos de trabalhadores do campo e da area urbana da
cidade. A escola E.EAD. possui baixos indices de evasdo e
reprovacao. O IDEB na E.EA.D. é de 5.8 no Ensino Médio, acima da
média de 4.055 no estado de Sdo Paulo. O corpo docente da
instituicao € de 25 professores na oferta regular. A cidade de Itatiba
possui 124 mil habitantes, fica localizada na regido Metropolitana de
Campinas. Itatiba possui uma industria téxtil, metalurgica e quimica.

o Itatiba conta com o campus da Universidade Sao Francisco (USF),
destacando-se os cursos de Administracdo, Engenharia Civil e
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Psicologia. Possui uma escola técnica ETEC Rosa Perrone Scavone
com cursos técnicos na area de Administragao, Logistica,
Desenvolvimento de Sistemas, Técnico de Informatica,
Administracao, Eletrénica e Automacao.

FASE 2 - IDEACAO E ENTREVISTAS REALIZADAS

Professores e estudantes foram entrevistados com perguntas abertas que
contribuiram para o desenvolvimento da ideagdo conforme os interesses da
comunidade escolar em relacdo as TICs, além de registros da instituicao.

Sobre sua expectativa quanto ao papel da escola E.E.A.D ?

“Educacgédo é fundamental para o futuro, Educagcao muda vidas, Educagéo é
algo que todos temos que aprender, Educagdo é essencial na escola, e
Educacgao é algo que todos aprendem e se ndo aprendermos nao teremos

sucesso.”

“Ela salva vidas, é um bom método, poderia melhorar para a entrada nas
universidades, buscar melhorarias e maiores investimentos. "

"F importante, muda o modo de pensar o seu futuro e a sua vida. Njo é tao
elevada no Brasi|, com muitas escolas precarias e estudos de mal ensino,
pouca tecnologia e as vezes é até mesmo dificil de se manter por conto das
condicoes.”

"E muito importante, muda vidas, transforma pessoas e projetos de vida
precaria no Brasil. Todos deveriam ter.”

"Muda vida, exemplo de vida para alguns alunos, precdria no Brasil, enturma
os jovens, auxilia na escolha do projeto de vida.”

Quais suas expectativas quanto a formacgao na E.E.A.D?

"Mais atividades em que os alunos se distraiam, que o ensino continue alto
assim, que tenham mais possibilidades de cursos.”

"Melhores métodos de ensinos, ensinos diversificados, melhor preparagdo
para vestibulares, cursos técnicos, projetos tecnologicos e cursos de
linguas estrangeiras.”
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“Muito mais tecnologia, ensino de boa qualidade, sempre superando as
expectativas. Ensino de respeito aos alunos, compreensao dos deveres do
aluno e dos professores e mais confianga no potencial da escola e dos
professores e alunos”

“Wi-fi aberto para os alunos, ferramentas de ensino diferentes, mais
tecnologias para os estudos, professores que apoiem o0s alunos,
professores que busquem maneiras e dinamicas diferentes para ensinar”

"Que me encaminhe para o caminho certo do meu projeto de vida,
professores que consigam tirar minhas duvidas, apoio nas minhas decisées
profissionais, professores interessados por seu trabalho."

Quais seus sonhos para conclusao do Ensino Médio na escola E. E.A.D?

“Que tenha 1wi-fi para cada sala, que nas aulas de tecnologia seja realmente
estudado tecnologia (internet), que haja mais atividades que nos distraiam
e aulas no final de cada bimestre para repassar todo o conteudo."”

“Internet aberta para todos, maior diversidade de métodos de ensino,
passeios, contato com o exterior, uma malor preparacdo para oOs
vestibulares, ter uma formacdo computacional, trazer cursos de linguagens
estrangeiras, trabalhar de forma com a qual conseguiremos ter um contato
com o exterior.”

"Formacgdes profissionals, como ensino técnico, cursos mistos, tecnologia
como programador e cursos envolvendo a tecnologia, Aprendizagem de
interesses monetarios e interesses econémicos no dia a dia”

"Ensino técnico, curso de linguas, ferramentas tecnoldgicas para realizar
trabalhos, ensinamentos sobre informatica, aprender sobre editores e
programadores. "

“Ensino técnico, aulas diferenciadas, metodologias de ensino variadas,
aulas de refor¢o escolar obrigatorio até 16h30."

“Gostaria muito que tivesse aulas gastronémicas para sabermos pelo
menos cozinhar o basico na vida adulta, aprender também questdo

1

financeira, e como ser independente, aprender melhor sobre a tecnologia."
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“Que seja sabendo sobre desenvolver um bom papel no meio social.
Fazendo relagcbes entre o saber experimental e o tedrico. Com
autoconfianga e aplicagao, responsabilidade.”

"Passar em boas faculdades, conseguir uma boa nota no ENEM, ter tido
uma boa formagao no ensino médio e conseguir bons empregos”.

Apds a visita, entrevistas e analise subsequente, foram identificados os
interesses da comunidade escolar, que incluem: formacao técnica, tecnologias
educacionais e acesso ao ensino superior. Essas descobertas foram utilizadas no
processo de ideagao do projeto, no qual foram definidos os seguintes pilares:

e Ideacao de dois laboratérios de informatica.

o Laboratério de programacao: Wi-fi de alta performance, extensdes de
tomadas articuladas, equipamentos novos, utilizacdo do proprio
mobilidrio da escola como forma de garantir reutilizagdo da
infraestrutura encontrada, possibilidade de organizagdo dos moveis em
diferentes formatos ao utilizar mobiliario, computadores e tomadas

moveis.
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e Laboratorio de Computacao, Criatividade e Inovacgao (CCl Lab)

o Caracteristicas do laboratério de Programa: Wi-Fi de alta
performance, extensdao de tomadas articuladas, equipamentos e
insumos (novos).

e |deacdo de Praticas Pedagogicas
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o Possibilita as praticas de programacao e metodologias ativas.
o Possibilita a aprendizagem dos conteudos da BNCC.

Com base em todo levantamento realizado, a equipe do projeto preparou
a apresentacdo com o escopo do projeto que foi discutido e aprovado no dia
09/03/2022 pelos envolvidos no projeto.

e Mariana Rolim, Brasscom.

e Maria Cecilia, Diretora da Escola Estadual de Itatiba.
e Rosana, Escola Estadual de Itatiba.

e Tais, Escola Estadual de Itatiba.

e Sergio Paulo Gallindo, Brasscom.

e Carlos Artur Guimaraes, Brasscom.

e Jeanne Bulcao, Brasscom.

e Graziela Lima, Intuit Inc.

e Robin Castello, Intuit Inc.

FASE 3 - IMPLEMENTAGCAO DA INFRAESTRUTURA E FORMAGAO DE
PROFESSORES

Para dar inicio a execugdo da infraestrutura fisica do projeto, foi analisada a
estrutura ja existente para execugdo da implementacdo da nova infraestrutura
elétrica e da configuragao da rede de computadores nas duas salas de aula da
escola destinadas a construcdo dos laboratérios.

Engenharia Elétrica

Foi necessério realizar a adequacdo da infraestrutura elétrica, evitando
intempéries e descargas elétricas que possam danificar os equipamentos ou gerar
risco aos usuarios. Para esses servicos € necessario contratar um Engenheiro
Elétrico para execucgdo das agdes listadas a seguir:

e Avaliacdo da infraestrutura elétrica da sala para instalagao do laboratorio.

o Avaliacdo da carga elétrica total da sala usando equipamento de

analise de energia;

o Avaliagao de sistemas que compdem a protecao contra descargas

atmosféricas;

o Dimensionamento da rede de energia elétrica;

o Levantamento do consumo de carga elétrica da instituigao;

o Calculo da sobra de carga elétrica para utilizagao.
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e Elaboragdo de relatério com apontamento das avaliagoes.
o Memorial descritivo;
o Emissdo de Anotacao de Responsabilidade Técnica (ART) do
aterramento elétrico.
e Elaboragdo de Pré-projeto Elétrico, se necessario.
o Desenvolvimento de pré-projeto com listas de materiais para
readequacao elétrica.
e Execucdo do Projeto Elétrico, se necessario.
o Execucdo do Projeto Elétrico se necessario.

Esse processo envolveu a divulgacao, no dia 15 de margo de 2022, de uma Carta
Convite especificando o escopo dos servigos a serem contratados por empresas
de Engenharia Elétrica. O escopo da contratacdo abrangeu a necessidade de
reestruturacao fisica das duas salas de aula, incluindo a instalagdo de novos
equipamentos de informatica. A Gestdo Escolar ndo possuia conhecimento
técnico sobre as condigbes para receber esses equipamentos, o que tornou
necessario esse Planejamento de Dimensionamento da Carga (PDC) para avaliar a
rede elétrica da escola. O objetivo era garantir o correto dimensionamento da
carga elétrica e protecdo contra descargas atmosféricas a fim de evitar possiveis
riscos de danificagdo dos equipamentos e da comunidade escolar.

Os objetivos da contratagdo foram os seguintes:

e Realizar uma andlise da infraestrutura elétrica da escola;
e Elaborar um relatorio com as avaliacdes realizadas; e
e Desenvolver um Pré-projeto.

A proposta vencedora foi da empresa Eiser Tecnologia, empresa de
tecnologia e engenharia, que busca constantemente novas solu¢des para seus
clientes. A Eiser oferece servicos como Laudos para crédito de ICMS, SPDA (para-
raios), Termografia Elétrica, Segurancga das Instalacdes, Projetos e Implantacédo de
Sistemas Elétricos BT, Dados e Voz, Seguranca Eletronica e Controle de Acesso. A
empresa realizou os servicos no més de abril de 2022, que incluiram:

e Avaliacdo da carga elétrica total da escola;

e Avaliacdo dos sistemas que compdem a protecdo contra descargas
atmosféricas;

e Dimensionamento da rede de energia elétrica;

e Levantamento do consumo de carga elétrica da escola e calculo da
sobra de carga elétrica disponivel;
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Elaboragcdao de um Memorial Descritivo;

Emissao de ART, se necessario, para o aterramento elétrico; e
Desenvolvimento de um Pré-projeto com listas de materiais para a
readequacao elétrica.

Rede de Computadores

Como parte do projeto, foi necessario configurar os protocolos de

comunicagao para permitir a transmissao de informagdes por meio de tecnologias

fisicas e sem fio. E necessario um Administrador de Redes de Computadores para

execugdo da configuracdo dos dispositivos de computagao interconectados

conforme a relagdo de atividades listadas abaixo:

e Avaliacao das Redes de Computadores utilizando a metodologia Top

Down

o

Elaboragao de relatério com apontamento das avaliagdes de
conectividade;

Elaboragdo de relatério com apontamento das avaliagdes de conexao
de internet;

Elaboragédo de relatério com qualidade do sinal de wi-fi;

Elaboracdo de relatério com qualidade de transmissdao de dados de
rede cabeada;

Elaboracdo de relatério da velocidade de upload, download e laténcia;
Validagdo de internet de alta performance (fibra &ptica), com
conectividade de no minimo 100 mbps.

e Elaboracao de relatério com apontamento das avaliagoes.

o

o

Realizacao de Memorial descritivo;
Emissdo de Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART) das Redes de
Computadores.

o Elaboracao de Pré-projeto Logico.

o

o

Desenvolvimento de Pré-projeto com listas de materiais para
readequacao de Redes de Computadores;

Desenvolvimento da rede cliente - servidor para gerenciamento dos
servigos;

Criacdo de nomes de dominio das redes de computadores;
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o Configuracao de servicos de Administragao de Redes de
Computadores;

o Instalacdo de internet fibra 6ptica;

o Rede local de alta performance 1000 mbps;

o Wi-fi 6 ubiquiti (access point).

e Execucao do Projeto de Redes de Computadores se necessario.
o Execucgao do Projeto Fisico de Redes para adequacgao;
o Execucdo do Projeto Logico de Redes para adequagao;
o Execugao de Testes, otimizagcao e documentacao do projeto.

No caso da infraestrutura de redes de computadores, contratou-se horas do
consultor do projeto que tem formagao e conhecimentos nas areas que envolvem
a Administracao de Redes. Esse servigo contou com o apoio de um membro da
equipe interna da Brasscom e teve duragcdo de aproximadamente 3 dias. Em
janeiro de 2022 foram instalados e configurados todos os equipamentos, e ao final
realizada uma apresentacdo para a gestdo da escola de como funcionam os
equipamentos. E importante a manutencdo e correto armazenamento dos
equipamentos e insumos durante o periodo de recesso para garantir o pleno
funcionamento no novo ano letivo que sera iniciado.

Compra dos equipamentos necessarios

Para a aquisicdo dos equipamentos foram estabelecidos processos e
critérios para a compra de equipamentos e insumos, conforme as etapas
elencadas abaixo:

e Iniciacao
o Reunido estratégica;
o Definicdo dos papéis a nivel estratégico, tatico e operacional;
e Planejamento
o Avaliagdo educacional dos equipamentos;
o Desenvolvimento do projeto;
o Definicao dos fornecedores para compras;
e Execucao
o Realizacao das compras dos produtos;
o Checagem da listagem dos equipamentos comprados;
o Gestao dos equipamentos;
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o Gestdo das garantias dos equipamentos;
o Gestdo logistica dos equipamentos;
o Instalacdo dos equipamentos nos laboratérios que serdo
implementados;
e Monitoramento e Controle
o Acompanhamento da logistica, compras, armazenamento, testes e
garantia;
o Utilizacado de software de gestao via software de gerenciamento de
projetos;
o Gerenciamento de riscos.
e Encerramento
o Realizagao da comunicacgao;
o Entrega das compras do projeto;
o Gestdo didatica.

O processo de compras ocorreu durante os meses de abril a agosto de 2022 pela
analista financeira da Brasscom com a supervisao e aprovagao da diretora
executiva.

Os Itinerarios Formativos

A Brasscom, compreendendo sua missao institucional e apoio ao
desenvolvimento da educacao brasileira, e diante da oportunidade do projeto,
propds a insercao de itinerarios formativos na area de Midias e Programacéo. A
adicao visa nortear a formacao dos professores no projeto e contribuir para a
formacao dos estudantes de Ensino Médio da E.E.A.D.

Para o desenvolvimento das acdes, foi considerado as diretrizes do Novo
Ensino Médio estabelecidas pelo Ministério da Educacao (MEC), a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) e referenciagdo quanto os conhecimentos de
computacao relacionadas, possibilitando integragao das disciplinas regulares da
instituicdo com oferta de unidades curriculares voltadas a Tecnologia da
Informacao, através dos itinerarios formativos. No processo de desenvolvimento
dos itinerarios, diversos atores foram envolvidos, tais como CESAR School,
associadas da Brasscom e consultores, bem como a direcédo da Brasscom para
garantir as aspiragdes e necessidades educacionais para contribuir ao curriculo
inovador, engajado com boas praticas de Tecnologia e alinhada ao mercado.

O desenvolvimento dos itinerarios formativos contou com o seguinte ciclo:
ideacdo dos curriculos em reunides, mapeamento de habilidades e competéncias,
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definicdo das areas de conhecimento, desenvolvimento de uma estrutura
curricular flexivel, estabelecimento de parcerias externas, oferta dos itinerarios e
avaliagdo e proposicdo de ajustes nos curriculos. Nesta etapa, foi proposto os
itinerarios de Midias Digitais e Programacado, culminando nos projetos dos
laboratdrios e orientagdes curriculares. Os itinerarios formativos de tecnologias
podem ser consultados e baixados por meio deste link.

A formacao dos professores

Visando contribuir na formagao dos professores e desenvolvimento de
talentos na area de tecnologia, a Brasscom criou curriculos a serem
implementados. A formacao levou em consideracédo a legislagdo educacional
brasileira, a atualizacéo didatica e a formacdo de talentos na area de tecnologia
conforme os interesses identificados pelos estudantes na E.E.AD.

A divisdo da formagao por mddulos foi escolhida para desenvolvimento de
atividades sequenciais, desenvolvimento do conhecimento dos professores para
lecionar as disciplinas posteriormente em dupla de professores para suas turmas.
Assim, o processo formativo caracteriza-se como formacdo continuada dos
professores e formagao em exercicio. A sistematica da formacao € por moédulos
de acordo com o itinerario formativo ofertado.

A formacao dos professores referente aos primeiros médulos aconteceu
de agosto a novembro de 2022, em formato virtual, pelo consultor Carlos Artur
Guimaraes e a Analista Educacional Jeanne Bulcdo da Brasscom. Em janeiro de
2023 iniciaram-se as aulas de formacdo dos professores nos mddulos mais
avangados. Concluiu-se até o momento os seguintes médulos:

e ltinerario de Midias Digitais:

o Introdugdo a Midias Digitais

o Fotografia Digital e Edicdo de Imagens

e ltinerario de Programacgao Web:

o Introdugdo as Tecnologias Digitais

o Introdugao a Programacao
A conclusdo da formacdo de todos os médulos do itinerario formativo de
Programacado Web esta prevista para dezembro de 2023 e conta com professores
especialista de cada area da tecnologia para aprofundar nas tematicas de:

e Enfase | de Programacdo Web

o Enfase Il de Introducéo a Big Data e IA
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Para o desenvolvimento da implementacdo didatica dos novos recursos
educacionais, utilizando os produtos de Tecnologias Educacionais adquiridos, foi
escolhida a metodologia de Design Instrucional A.D.D.IE. (Analisar,
Design/Planejar, Desenvolver, Implementar e Avaliar) para desenvolvimento dos
treinamentos e cursos com os recursos inovadores:

e Analisar: Levantamento de necessidades didaticas em reunido pedagdgica
para saber as maiores necessidades de ensino, treinamento e
aprendizagem. Compreendendo-se o papel do estudante, professor e
tecnologia na aprendizagem;

e Design/planejar: Elaboracao de proposta pedagdgica a partir da técnica
de design thinking educacional, a partir da qual é possivel a compreensao
da problematica educacional referente ao conteldo para desenvolvimento
do plano de ensino usando a tecnologia educacional utilizada com reuniao
posterior para a aprovagao das propostas desenvolvidas com equipe
pedagdgica. As tecnologias podem ser utilizadas no Ensino Técnico,
Graduagdo, Pos-graduacdo e Extensdo conforme especificadas no
planejamento didatico conforme a pratica didatica.

e Desenvolver: Criagdo de storyboard com o desenvolvimento do modelo
inicial da pratica pedagdgica utilizando a tecnologia educacional com
reuniao para a aprovacao do modelo. A equipe realizou o plano de
desenvolvimento didatico com pontos de verificagdo conforme os planos
desenvolvidos que contou com interlocugdes para controle de qualidade e
verificacao final;

e Implementar: Realizagdo de um plano de estudo, com as partes
relacionadas a intervencao didatica para desenvolvimento do plano de
tutoria, ensino e aprendizagem e de estudos dos estudantes, que foi
executado em uma turma piloto para analise;

e Avaliar: Elaboracdo de avaliacdo geral pelo nudcleo pedagdgico,
professores e estudantes para o desenvolvimento da versao escalavel que
podera ser utilizada na aplicacdo em larga escala pela escola E.E.A.D.

Metodologia A.D.D.I.E.

e Analisar

o Levantamento de necessidades didaticas.
e Design/planejar

o Desenvolver Design Thinking Educacional.
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e Desenvolver

o Modelo inicial da pratica pedagogica;

o Reunido para a aprovagao do modelo;

o Interlocugdes para controle de qualidade e verificagao final.
e Implementar

o Implementacao da intervencgao didatica.
e Avaliar

o Avaliagdo geral da intervengao didatica;

Gestao Pedagogica

e Formacdo usando a metodologia A.D.D..LE. para as Tecnologias
Educacionais;

e Fluxograma de atividades da gestdo didatica da implantacdo dos
protétipos;

e Workshop para compartilhamento de boas praticas educacionais;

e Criagdo de documentos com duvidas e respostas comuns (Q&A);

e Incentivo a pratica de exploracao de utilizacdo dos prototipos.

A Brasscom e a Intuit Inc. possuem importantes contribuicbes para o
ensino de Tecnologia no Brasil na area de Educagao Profissional e Tecnoldgica, por
demonstrar a importancia da aproximacao da industria e mercado para garantir
aprendizagens alinhadas a necessidades profissionais, parcerias quanto ao
financiamento, concepcao e execucao de intervengdes educacionais inovadoras.
Podendo tais agdes integrarem formacdo de talentos, compor educagdo
corporativa de instituicdes educacionais através da formagao dos professores,
contribuir para observatorios e laboratérios educacionais quanto possibilidades
de fomentar novas praticas educacionais.

No aspecto didatico, ao longo da formagao foram adotadas praticas de
metodologias de ensino como: programagao em pares, programagao ao Vivo,
PRIMM, aprendizagem com metas e exemplos, leitura e rotas de codigo, instrugao
orientada a padroes de aprendizagem, lista de tarefas (debugacao, resolucao de
problemas, documentagao, busca por falhas e sabotagem), computacéo fisica,
programagao baseada em blocos, aprendizagem baseada em projetos,
computacao desplugada e jogos. Tais praticas sao fornecidas como suporte aos
aprendizados para desenvolvimento do conhecimento didatico, dificuldades e
concepcoes de alternativas para desenvolvimento da metacognicao e abstragao
para formacao de talentos em TIC.
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Considerou-se nos processos formativos temas inovadores como
Tecnologia Verde; Diversidade, Equidade e Inclusao (DEl), desenvolvimento de
portfélio, desenvolvimento de habilidades socioemocionais, olimpiadas de
conhecimento e parcerias com empresas.

FASE 4 - LANCAMENTO DO PROJETO

O evento de langamento do Projeto Escola Digital e Conectada ocorreu em
23 de junho de 2023, contando com a participagao de diversas autoridades,
dirigentes da Secretaria de Educacdo do Estado de Séo Paulo (SEDUC/SP),
professores e alunos da E.E.A.D. A construcao dos laboratérios de Programagao e
Midias Digitais visou tornar os jovens protagonistas do ciberespaco, abrindo
caminhos para as diversas possibilidades que a carreira em tecnologia pode
proporcionar. A programagcao foi estruturada com apresentagdes das autoridades
para recepcionar os convidados e na sequéncia uma visita guiada aos laboratérios
que contou com a apresentacao dos trabalhos desenvolvidos pelos alunos e
professores no ambito da formagdo de programacao e midia digitais. Foi um
momento gratificante escutar os alunos falando do impacto que os cursos tiveram
em suas vidas e como agora eles tém um “projeto de vida” de seguir carreira no
que aprenderam.

Fonte: Brasscom/2023

Durante o evento, foram realizadas filmagens com professores e alunos, reunindo
depoimentos a respeito do projeto e um tour pelas salas onde acontecem as aulas.
Foram entrevistados: estudantes da E.E.A.D., a diretora Maria Cecilia Bortoletto e
a Professora do Itinerario de Programacao, Vanessa Cavalaro.

“A Brasscom trouxe para a gente dois Itinerarios Formativos: um na parte de
Midias e outro na parte de Programacao. A Brasscom formou nossos professores
para a gente poder trabalhar com esses alunos. O interesse dos alunos de ter, de
fazer, de estar em contato com os materiais, foi um acontecimento muito grande”,
afirmou Bortoletto.

Brasscom, Associagdo das Empresas de Tecnologia da Informagao e Comunicagdo (TIC) e de Tecnologias Digitais
Rua Gomes de Carvalho, n°1629, VI. Olimpia | CEP 04551-006 | S&o Paulo — SP
SHN, Q. 01, Area Especial A, Bl. A, Sala 1514, Edificio Le Quartier Hotel e Bureau, CEP 70701-010, Brasilia-DF
22



Brasscom)

"A experiéncia esta sendo formidavel, os alunos se interessam e participam. Vocé
langa um desafio e eles automaticamente correm atras”, acrescentou a professora
Vanessa Cavalaro.

As entrevistas foram disponibilizadas no canal no YouTube do TechMe, uma

iniciativa da Brasscom voltada para apresentar as oportunidades que a area de
tecnologia oferece, desde cursos técnicos e académicos, até experiéncias
profissionais e dicas de carreira. Todo o conteudo é feito para informar, revelar
tendéncias, compartilhar estudos e mostrar as principais novidades do futuro do
Macrossetor de TIC.

FASE 5 - ACOMPANHAMENTO E SUPORTE

Nessa etapa foram designadas as seguintes acdes que devem acontecer ao
longo da execucao do projeto:

e Acompanhar a preparagao das ementas das disciplinas:
o Introducao a TICs e Habilidades Socioemocionais
o Desenvolvimento e uso de Jogos Educacionais

e Acompanhar o processo de curadoria de materiais didaticos

e Acompanhar a disponibilizagdo das disciplinas para matriculas

e Analisar o rendimento escolar dos estudantes (taxas de aprovagao,
reprovacao e abandono)

e Realizar o suporte para professores quanto duvidas pedagdgicas,
tecnologia e tépicos dos conteudos

e Diagnosticar demandas e necessidades de melhorias

e Avaliacdo da oferta das disciplinas

CONSIDERACOES FINAIS

Aprendizados e Melhorias

Importancia das parcerias: A parceria com empresas e instituicoes
especializadas em tecnologia como as associadas da Brasscom foi importante na
validacdo pedagogica proposta pela Associagdo e consultores. Durante o
processo de desenvolvimento do Projeto Escola Digital e Conectada, ajustou-se o
cronograma por conta da identificagdo de necessidade da adequacéo da rede
elétrica e internet na escola. Estes pontos demandaram um tempo e custo
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consideravel, mas muito cruciais para a perenidade do projeto. A colaboragdo da
Brasscom e da Intuit Inc. trouxe valiosos recursos tecnologicos e conhecimentos
pedagdgicos para o projeto, possibilitando a implementagdo de laboratérios de
informatica avancados e itinerarios formativos relevantes.

Adaptacao ao Novo Ensino Médio e a BNCC: A integracdo dos itinerarios
formativos na area de Midias Digitais e Programacdo demonstrou a flexibilidade
do projeto em se adequar as mudancas na legislagao educacional brasileira. Essa
adaptagao contribuiu para a formacao dos estudantes de Ensino Médio na E.E.A.D.

Uso de metodologias de Design Instrucional: O método A.D.D.I.E. permitiu uma
implementacado estruturada dos novos recursos educacionais, garantindo um
planejamento adequado, desenvolvimento consistente e avaliagdo continua para
aprimoramento do impacto pedagégico.
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Desafios Superados

Principais dificuldades m Licées aprendidas

Quallflca(;ao dos
Professores

Suporte Técnico
Especializado

Conhecimento do
Uso de Tecnologia

Guarda e
Responsabilizacao

Comunicagao e
Alinhamento

Flexibilidade e
Adaptacao

Acompanhamento
do projeto

o Escassez de professores
qualificados para disciplinas
técnicas;

Fragilidade na formacao
continuada em TICs.

o

o Falta de suporte técnico o
qualificado e sobrecarregado

nas escolas publicas;

Logistica de manutencédo aos o
sabados é limitada.

(0]

o Falta de conhecimento o
tecnolégico dos gestores
escolares;

o Dificuldades na partilha de
informagdes e resolucdo de
problemas técnicos.

o Garantir a seguranga e evitar o
perda ou mau uso dos
recursos.

o Necessidade de comunicacao
eficaz entre partes envolvidas o
no projeto.

[e]

o Ajuste do projeto as o
demandas da comunidade
escolar o

o Entendimento da distribuicdo o
da carga horarig;

Investimento na formagao
continuada alinhada as
necessidades da escola e
professores.

Estabelecimento de parcerias
com empresas especializadas
em suporte técnico;
Contratacao de profissional
especializado para
manutencdes preventivas.

Oferecimento de
treinamentos aos gestores
escolares abordando
planejamento, gestao de
projetos e tecnologias
educacionais.

Estabelecimento de sistema
de seguranca e definicdo de
responsavel;

Alinhamento de expectativas;
Transparéncia na troca de
informacgdes.

Interagdo com consultores
especializados;

Validagdo junto as empresas
associadas da Brasscom.

Concentragao ou distribuicdo
das horas de acordo com a
necessidade.

Brasscom)

Importancia de professores
capamtados para disciplinas
técnicas;

Reconhecimento da necessidade
de fortalecer a formacgao
continuada em TICs.

Importancia de parcerias
especializados para garantir o
funcionamento adequado dos
equipamentos;

Importancia manutengoes
preventivas regulares apos o
primeiro ano de uso dos
computadores.

Reconhecimento da importancia
de capacitar gestores escolares
em tecnologias educacionais;
Melhoria na comunicagdo como
essencial na resolugdo de
problemas técnicos com
conhecimento tecnolégico
adequado.

Importéncia de definir local seguro
e responsavel pelos
equipamentos;

Reconhecimento da comunicagao
clara e eficaz como fundamental
para o sucesso do projeto.

Reconhecimento da flexibilidade
respeitando as necessidades da
escola;

Importancia de ter validagdo
externa;

Reconhecimento da importancia
de flexibilidade no uso das horas
de consultoria;

Documentacao e sistematizacao
do processo prevendo
escalabilidade.
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Licoes Aprendidas

Principais dificuldades m Licoes aprendidas

Qualificagao dos
Professores

Suporte Técnico
Especializado

Conhecimento do
Uso de Tecnologia

Guarda e
Responsabilizacao

Comunicagao e
Alinhamento

Flexibilidade e
Adaptacao

Acompanhamento
do projeto

o Escassez de professores
qualificados para disciplinas
técnicas;

Fragilidade na formagao
continuada em TICs.

(0]

o Falta de suporte técnico o
qualificado e sobrecarregado

nas escolas publicas;

Logistica de manutencédo aos o
sabados é limitada.

(0]

o Falta de conhecimento 0
tecnolégico dos gestores
escolares;

o Dificuldades na partilha de
informagdes e resolugao de
problemas técnicos.

o Garantir a seguranga e evitar o
perda ou mau uso dos
recursos.

o Necessidade de comunicagao
eficaz entre partes envolvidas o
no projeto.

@]

o Ajuste do projeto as o
demandas da comunidade
escolar o

o Entendimento da distribuicdo o
da carga horaria;

Investimento na formagao
continuada alinhada as
necessidades da escola e
professores.

Estabelecimento de parcerias
com empresas especializadas
em suporte técnico;
Contratacdo de profissional
especializado para
manutengdes preventivas.

Oferecimento de
treinamentos aos gestores
escolares abordando
planejamento, gestao de
projetos e tecnologias
educacionais.

Estabelecimento de sistema
de seguranca e definicdo de
responsavel;

Alinhamento de expectativas;
Transparéncia na troca de
informacgdes.

Interagdo com consultores
especializados;

Validagao junto as empresas
associadas da Brasscom.

Concentragao ou distribuicdo
das horas de acordo com a
necessidade.

Brasscom)

Importéncia de professores
capamtados para disciplinas
técnicas;

Reconhecimento da necessidade
de fortalecer a formagao
continuada em TICs.

Importéncia de parcerias
especializados para garantir o
funcionamento adequado dos
equipamentos;

Importéncia manutengdes
preventivas regulares apos o
primeiro ano de uso dos
computadores.

Reconhecimento da importancia
de capacitar gestores escolares
em tecnologias educacionais;
Melhoria na comunicagdo como
essencial na resolugao de
problemas técnicos com
conhecimento tecnoldgico
adequado.

Importéncia de definir local seguro
e responsavel pelos
equipamentos;

Reconhecimento da comunicagao
clara e eficaz como fundamental
para o sucesso do projeto.

Reconhecimento da flexibilidade
respeitando as necessidades da
escola;

Importéncia de ter validagdo
externa;

Reconhecimento da importancia
de flexibilidade no uso das horas
de consultoria;

Documentacao e sistematizacao
do processo prevendo
escalabilidade.
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Sugestoes para a escalabilidade do projeto

Monitoramento continuo do impacto pedagdgico: E importante manter
um acompanhamento e avaliagdo constante do impacto dos novos
recursos educacionais no desempenho dos estudantes e no engajamento
dos professores. Essa avaliagdo continua permitira identificar pontos de
melhoria e realizar os ajustes necessarios ao longo do tempo.

Expansao do projeto para outras escolas: Dado o sucesso da
implementacdo na E.E.AAD., é recomendavel explorar a possibilidade de
estender o projeto para outras escolas, levando os beneficios da formagao
técnica, tecnoldgica e de habilidades em TIC para um numero maior de
estudantes.

Fortalecimento das parcerias com o setor privado: A colaboragdo com
empresas do setor de tecnologia € uma vantagem do projeto. Buscar
fortalecer essas parcerias e estabelecer novas colaboragdes com outras
empresas da induUstria de tecnologia pode trazer recursos adicionais,
oportunidades de estagio, mentoria e apoio aos estudantes interessados
em carreiras em TIC.

Incorporagdo de temas emergentes: Considerar a inclusdo de tépicos
emergentes, como Inteligéncia Artificial, Ciéncia de Dados, Internet das
Coisas, Sustentabilidade, entre outros, nos itinerarios formativos pode
ampliar ainda mais as possibilidades para os estudantes e prepara-los para
as futuras demandas do mercado de trabalho.

Estimulo a inovagao e pesquisa: Promover a criagcdo de laboratérios de
pesquisa e inovacao nas areas de TIC dentro da escola pode impulsionar o
desenvolvimento de projetos e solugdes tecnoldgicas criativas e aplicaveis
na comunidade local.

Desenvolvimento de material didatico complementar: Uma sugestao
importante para a evolugao do projeto € a criagao de material didatico
exclusivo para os alunos, como um livro digital interativo que complementa
as aulas e enriquece o aprendizado dos estudantes.

Realizagdo de uma olimpiada de conhecimento a ser desenvolvida na
escola para demonstrar a aprendizagem e formalizar um ciclo de
culminancia de aprendizagem.
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e Andlise de Dados e Indicadores: A implementagao do projeto Escola Digital
e Conectada deve ser acompanhada por uma analise continua de dados e
pela definicdo de indicadores para medir o progresso e os resultados
alcancados.

e Aumento da carga horaria da formacao: Dada a importancia da formacéo
técnica e tecnoldgica para o futuro profissional dos estudantes, é
recomendavel explorar a possibilidade de aumentar a carga horéaria da
formacao nos itinerarios formativos.

e Criacdo de jogo educacional voltado a apresentagdo dos lItinerarios e
topicos estudados: Uma estratégia ludica e inovadora para apresentar os
itinerarios formativos e os topicos a serem estudados é a criacdo de um
jogo educacional. Isso pode estimular o interesse dos estudantes e auxiliar
na escolha de suas trajetérias educacionais e profissionais.

o E fundamental garantir o envolvimento da equipe gestora e da rede de
ensino em todo o processo de implantagéao do projeto.

e E necessario estabelecer uma articulacdo efetiva com a secretaria de
ensino, a fim de garantir as condi¢des de suporte técnico necessarias para
a continuidade do projeto ap0s a sua implantagao.

e A lideranca do projeto na escola deve ser devidamente preparada e
compreender a proposta do projeto, caso contrario, podem surgir
dificuldades durante o desenvolvimento e a implantacao.
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